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DEFINICIONES

Pequeias empresas desfavorecidas econdmica o socialmente: 1) Pequefias empresas
propiedad de personas que se han enfrentado a barreras para acceder al capital, los mercados y
las redes que necesitan para hacer crecer sus negocios debido a determinadas condiciones o
pertenencia a determinados grupos, incluida la pertenencia a un grupo que ha sido objeto de
prejuicios raciales o étnicos o culturales en la sociedad estadounidense y; 2) Pequeiias
empresas en Areas de Inversidn de Instituciones Financieras de Desarrollo Comunitario, que
generalmente son zonas geograficas de bajos ingresos y alta pobreza que reciben un apoyo
insuficiente para las necesidades de las pequefnas empresas, incluidas las empresas propiedad
de minorias.

Equidad: Trato justo, equitativo e imparcial, coherente y sistematico, a todas las personas,
incluidas las que pertenecen a comunidades desfavorecidas a las que se les ha negado dicho
trato, como las personas negras, latinas, indigenas y nativas americanas, asiatico-americanasy
de las islas del Pacifico, y otras personas de color; miembros de minorias religiosas; lesbianas,
homosexuales, bisexuales, transexuales y personas queer; personas con discapacidad; personas
gue viven en zonas rurales; y personas afectadas negativamente por la pobreza o la desigualdad
persistentes.

Industria alimentaria: La industria alimentaria es una red de agricultura, fabricacién,
transformacién de alimentos, comercializacidn, venta al por mayor y distribucién de alimentos,
servicio de comidas, mercados de agricultores y minoristas, regulacién, educacion,
investigacion y desarrollo, y servicios financieros.

Sistema alimentario: Suma de los participantes y sus interacciones en la cadena de suministro
que incluye la adquisicién, produccién, transformacion, distribucién y consumo de productos
alimentarios.

Subvencidén: Una subvencion concedida por la entidad de transferencia (Universidad Estatal de
Boise) a una SFA o distrito escolar subreceptor, para llevar a cabo actividades especificas de
apoyo al proyecto global.

Local: Hay muchas opciones para definir "local", y las definiciones varian mucho en funcién de
la geografia y el clima singulares del lugar donde se encuentra un centro escolar, y de la
abundancia de productores locales de alimentos y otras empresas alimentarias. Local se define
a veces como estar a menos de 400 millas, o dentro del mismo condado, estado o region. El
Servicio de Alimentacion y Nutricidon no tiene una definicion de "local" a efectos de compra de
alimentos, ni a nivel nacional ni regional. Los solicitantes pueden adoptar una definicién de
local que se adapte a sus necesidades y objetivos particulares.

Agencia Local de Educacidn (o Sistema Local de Educacion): Segun la definicién del
Departamento de Educacién de los Estados Unidos, una entidad implicada en la educacion,
incluidos, entre otros, los distritos escolares, las oficinas de educacion de los condados y las
escuelas concertadas de financiacion directa.
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Indicador clave de rendimiento: Una medida, proporcionada como un nimero, que
proporciona un indicador cuantificable del progreso hacia un resultado previsto.

Autoridad alimentaria escolar es: Una autoridad alimentaria escolar en la que la mayoria de los
alumnos estan matriculados en una escuela rural, definida por un cédigo de localidad de 41
(Rural-Fringe), 42 (Rural-Distant) o 43 (Rural-Remote) segun la herramienta de clasificacion de
localidades del Centro Nacional de Estadisticas Educativas, National Center for Education
Statistics (en inglés).

Autoridad Alimentaria Escolar (SFA, por sus siglas en inglés): El consejo de gobierno que es
responsable de la administracidon de una o mas escuelas y tiene la autoridad legal para operar
los programas federales de comidas escolares o es aprobado por el FNS del USDA (Servicio de
Alimentacién y Nutricién del USDA) para operar los programas federales de comidas escolares.

Comida escolar: Una comida que reulne los requisitos para ser reembolsada con fondos
federales porque ha cumplido los requisitos de menu y las normas de nutricién del USDA para
los programas de comidas escolares (por ejemplo, el Programa Nacional de Almuerzos
Escolares y el Programa de Desayunos Escolares, denominados colectivamente el Programa).

Comunidades desatendidas: Comunidades desatendidas: se refiere a poblaciones que
comparten una caracteristica particular, asi como a comunidades geograficas, a las que se les
ha negado sistematicamente la plena oportunidad de participar en aspectos de la vida
econdmica, social y civica.
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A. Descripcion del programa

A.1. Historial

El proyecto SCALES (Supporting Community Agriculture and Local Education Systems/Apoyo a la
agricultura comunitaria y a los sistemas educativos locales) es una iniciativa para fomentar la
innovacion entre las autoridades alimentarias escolares (las SFA) de todos los Estados Unidos,
con el objetivo general de apoyar las innovaciones y colaboraciones locales que garanticen un
sistema alimentario escolar resiliente, justo, equitativo y nutritivo. El Proyecto SCALES esta
financiado por un acuerdo de cooperacién entre el Servicio de Alimentacion y Nutricion (FNS,
por sus siglas en inglés) del USDA y el Centro de Asociaciones Escolares y Comunitarias de la
Universidad Estatal de Boise, incluyendo una asociacidn con LunchAssist, y la colaboracion con
otros contribuyentes.

Los programas de nutricion infantil atentan la pobreza y aumentan la seguridad nutricional, y
los programas de comidas escolares -incluidos el Programa de Desayunos Escolares y el
Programa Nacional de Almuerzos Escolares- llegan a millones de estudiantes de todo el pais.
Por lo tanto, aumentar la accesibilidad y sostenibilidad de estos programas puede mejorar la
equidad en la salud. El Proyecto SCALES pretende financiar proyectos innovadores que
aprovechen los puntos fuertes y las capacidades existentes en comunidades de todos los
Estados Unidos.

Habrda dos rondas de subvenciones disponibles a través del Proyecto SCALES, centrandose la
primera en las comunidades rurales. Las zonas rurales experimentan importantes
desigualdades en la salud, con tasas mas elevadas de inseguridad alimentaria y obesidad.
Aunque las causas son multiples, muchas zonas rurales han tenido histérica e
intencionadamente escasos recursos. Sin embargo, las comunidades rurales también tienen
muchos puntos fuertes, como la conectividad y el compromiso con las soluciones colaborativas,
y una tradicion de cultivo de soluciones innovadoras.

El 27 de noviembre de 2023 se abrird el plazo de solicitud para que las SFA pidan participar en
la primera ronda de financiacién del Proyecto SCALES. El primer grupo podra recibir hasta
$150,000 de financiacién por cada SFA y se espera que participe en una comunidad de
aprendizaje profesional con otros beneficiarios durante el periodo de ejecucion de abril de
2024 a junio de 2026. El proyecto SCALES financiara hasta 35 SFA rurales en este primer grupo.
La financiacion se destinara a proyectos de ambito local que aborden una necesidad
demostrada y propongan soluciones innovadoras para aumentar las conexiones con los
proveedores locales de alimentos y bebidas para los programas de comidas escolares. En la
Seccion A.4 se ofrecen detalles adicionales sobre las actividades del proyecto.

Se prevé que el Proyecto SCALES emita una solicitud de candidaturas en otofio de 2025 para
una segunda ronda de financiacion. En ese momento, las solicitudes se abrirdn a las SFA
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urbanas, suburbanas, municipales y rurales. Esta previsto que entre abril de 2026 y junio de
2028 se seleccione un segundo grupo de hasta 35 SFA para su financiacién.

Esta solicitud de candidaturas solo se refiere a la primera ronda de financiacién.

A.2. Metas y objetivos
Las metas y objetivos del proyecto SCALES son los siguientes

1) mejorar la cadena de suministro de alimentos en las escuelas K-12 incentivando la
innovacion;

2) establecer y/o reforzar las asociaciones entre diversas entidades del sistema alimentario,
incluidas las escuelas, los productores de alimentos, los transformadores, los distribuidores y
otros socios potenciales;

3) crear un sistema alimentario escolar sostenible, resiliente, equitativo y nutritivo; y

4) recopilar y difundir las lecciones aprendidas y compartir las mejores practicas para las
asociaciones intersectoriales en el sistema alimentario escolar K-12.

Invitamos a los solicitantes a presentar una propuesta de subvencidon para apoyar proyectos
gue muestren un claro potencial para alcanzar estos objetivos generales, con objetivos
especificos y mensurables que puedan lograrse dentro del periodo de subvencién. Los
solicitantes deben proponer enfoques nuevos e innovadores para mejorar su sistema
alimentario local (descritos mas adelante en la Seccion A.4.).

El éxito del primer grupo del Proyecto SCALES se define por los siguientes indicadores clave de
rendimiento. Se pedird a los beneficiarios de la subvencidn que sigan e informen de estos
parametros al equipo del Proyecto SCALES durante el periodo de subvencion:

1. Total de délares gastados cada curso escolar en compras locales de alimentos y bebidas.

2. Porcentaje del presupuesto alimentario de la SFA gastado en productos locales.

3. Numero de productores locales de alimentos, agregadores, distribuidores y
cooperativas que son socios/proveedores de cada SFA.

4. Participacion promedio diaria (% de alumnos) en el Programa Nacional de AlImuerzos
Escolares (NSLP, por sus siglas en inglés) y el Programa de Desayunos Escolares (SBP, por
sus siglas en inglés).

Ademas, pueden ser apropiadas otras métricas especificas del proyecto, dependiendo de las
actividades realizadas para el proyecto especifico de cada SFA. No esperamos que se recopilen
todas estas métricas, y el equipo del Proyecto SCALES trabajara con los sub-beneficiarios en
planes sobre cdmo recopilar los indicadores de rendimiento. Entre los posibles indicadores
adicionales se incluyen:
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5. Tiposy frecuencia de las actividades y eventos celebrados para promover las comidas
escolares.

6. Cambios en las actitudes de los estudiantes sobre diversos alimentos y
alimentos/bebidas locales.

7. Impactos en los agricultores (produccién, personal, ingresos, sostenibilidad)

8. Impactos en los presupuestos de la SFA, incluidos los costos por comida y
funcionamiento (es decir, el porcentaje del costo de los alimentos y el porcentaje del
costo de la mano de obra).

9. Otros impactos en el mercado alimentario, como cambios en la disponibilidad de
productos cultivados localmente a escala regional como resultado del estimulo de la
demanda de productos impulsada por los estudiantes.

A.3. Descripcion del proyecto de subvencién SCALES

El proyecto SCALES concedera hasta $150,000 por SFA rural en este primer grupo. Se
seleccionaran hasta 35 SFA. Los solicitantes deben proponer enfoques nuevos e innovadores
para mejorar su sistema alimentario local (descritos mas adelante en la Seccion A.4.). El equipo
del Proyecto SCALES prestard un apoyo sustancial a la implementacién y evaluaciéon de los
proyectos de cada SFA. Se espera que una persona de cada SFA asista a una Cumbre Nacional
Healthy Meals sobre comidas saludables (la fecha esta aun por determinar, pero
probablemente sera en 2025). El equipo del Proyecto SCALES trabajara con el FNS del USDA y
nuestros socios de difusién para destacar los proyectos de las SFA a través de comunicados de
prensa, blogs, articulos en sitios web y canales de medios sociales. Se espera la colaboracién de
los sub-beneficiarios para recopilar la informacion que se utilizara en la elaboracién de estos
estudios de caso destacados y otros informes, y para compartir las lecciones aprendidas.

Los criterios de puntuacion de las solicitudes se describen en la Seccién E.1.

A.4. Actividades y estrategias

Los solicitantes deben proponer actividades que se ajusten a las Estrategias 1y 2 (mas abajo).
Las actividades deben ajustarse a la lista de indicadores clave de rendimiento para la iniciativa
global del Proyecto SCALES, enumerados en la Seccion A.2. Esto incluye los indicadores
requeridos, asi como cualquier otro indicador especifico del proyecto que sea pertinentes. Los
solicitantes podran sugerir indicadores de resultados adicionales, que se debatirdny
confirmaran durante el trabajo de colaboracion inicial con el equipo del Proyecto SCALES. Estos
indicadores impulsaran las actividades que se llevaran a cabo durante el periodo de subvencién.
Al principio del periodo de adjudicacidn, el equipo del Proyecto SCALES trabajara con cada SFA
financiada para: evaluar las necesidades y la preparacion; desarrollar un modelo légico;
perfeccionar los objetivos y las estrategias; identificar las medidas del proceso; e identificar las
formas de supervisar, documentar e informar (al equipo del Proyecto SCALES) de cada
indicador clave de rendimiento.
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Se anima a los solicitantes a pensar de forma creativa en soluciones innovadoras para cumplir
los objetivos de la iniciativa. Dos grandes tipos de estrategias apoyar estos objetivos. Dentro de
cada drea estratégica, los solicitantes deben describir actividades especificas.

Estrategia 1: Asociaciones (obligatorio)

Las propuestas deben identificar al menos un socio externo (que no sea empleado de la
escuela, estudiante o padre) que participara durante toda la duracién del proyecto. A
continuacion, se ofrece una lista de posibles organizaciones asociadas, pero se anima a los
solicitantes a considerar una variedad de asociaciones intersectoriales, posiblemente
incluyendo socios de sectores que pueden no estar incluidos habitualmente en el sistema
alimentario. La solicitud debe describir las funciones y responsabilidades de cada socio
comunitario, asi como las actividades que se llevaran a cabo con ellos. Las asociaciones pueden
ser existentes, en desarrollo o nuevas. El director del proyecto debe obtener y presentar una
carta de apoyo al proyecto de parte de al menos un socio externo.

Socios potenciales (incluya al menos uno de esta lista):

= Consejos alimentarios (por ejemplo, consejos de politica alimentaria a nivel estatal o
comunitario).

= Productores de alimentos (por ejemplo, agricultores, ganaderos).

= Redes o asociaciones de productores.

= Empresas de procesamiento, distribucidn o agregacion de alimentos.

= QOrganizaciones de mercados agricolas.

= Redes/asociaciones de agricultura apoyada por la comunidad (CSA, por sus siglas en inglés).

= Otras agencias y empresas que pueden ayudar a innovar (por ejemplo, transporte,
almacenamiento, software).

Ademas de las asociaciones con organizaciones externas, animamos a los solicitantes a
considerar la creacion de asociaciones internas dentro de su distrito o sistema escolar (es decir,
su agencia educativa local) y su comunidad local, involucrando a los maestros y al personal de la
escuela, a los estudiantes y a las familias o cuidadores en los esfuerzos de adquisicion local de
sus programas de comidas escolares. Promover un mayor compromiso de los estudiantes y las
familias puede apoyar programas alimentarios resilientes impulsando la demanda y
garantizando niveles de participacion predecibles entre los estudiantes. La colaboraciéon con
otros miembros del personal del distrito y de |la escuela puede contribuir a la sostenibilidad del
programa.

Otros socios pertinentes ademds de los enumerados anteriormente (opcional, pero

recomendable):

= Grupos de padres y/u organizaciones de padres y maestros.

= Otros educadores internos de la SFA, distrito escolar o escuela, como los maestros,
consejeros, trabajadores sociales y/o miembros del comité de bienestar.

= Grupos de estudiantes organizados (por ejemplo, consejos de estudiantes, 4-H).
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Servicios de extension cooperativa.

Organizaciones de base comunitaria.

Agencias estatales pertinentes (por ejemplo, Departamentos de Educacién, Agricultura,
Salud, etc.).

Hay una gran variedad de actividades que podrian subvencionarse. A continuacion, figura una
lista de algunas actividades potenciales, pero no son las Unicas actividades de asociacién que
pueden proponerse. Animamos a los solicitantes a pensar de forma creativa en actividades de
asociacion innovadoras y transformadoras.

Posibles actividades para la Estrategia 1:

Llevar a cabo debates locales con consenso con los miembros de la comunidad.

Recopilar y compartir los conocimientos locales para despertar el interés por las
asociaciones.

Crear una coalicion, cooperativa o red de impacto colectivo.

Colaborar con las agencias estatales en la aplicaciéon del Programa de Alimentos Locales
para las Escuelas del USDA (LFS, por sus siglas en inglés), u otras iniciativas pertinentes.
Establecer acuerdos con mercados de agricultores o centros de agricultura apoyados por la
comunidad.

Trabajar con los proveedores existentes para apoyar a los nuevos productores, ofreciendo
tutela a los agricultores locales nuevos y principiantes que estén interesados en aprender a
convertirse en proveedores de alimentos escolares.

Trabajar con los socios para llevar a cabo una evaluacidon exhaustiva del sistema alimentario
regional con el fin de comprender las barreras y oportunidades locales.

Organizar consejos consultivos de estudiantes.

Aumentar la demanda de alimentos locales mediante estrategias de promocion.

Incluir a los productores y procesadores de alimentos en las actividades de promocion.
Crear equipos escolares que planifiquen y guien la aplicacion de los cambios en la cafeteria.
Implicar a estudiantes y familias en la creacién de asociaciones intersectoriales.

Organizar grupos de discusion o sesiones de escucha con empleados escolares, padres,
alumnos o miembros de la comunidad para recopilar informacién sobre las prioridades, y
conseguir partidarios y defensores.

Organizar sesiones de aprendizaje para los agricultores interesados en vender a las
escuelas.

Organizar reuniones entre compradores y productores para que las escuelas y los
productores locales se conozcan y hablen de posibles colaboraciones.

Involucrar a los alumnos o a los padres en la organizacién de pruebas de gusto de los
alimentos locales en la cafeteria o en la elaboracién de recetas.

Estrategia 2: Preparacion (obligatoria)

Varios tipos de iniciativas pueden mejorar la preparacion, a veces descrita como capacidad o
preparacion, para implementar las innovaciones. Esto incluye cambiar las estructuras fisicas, los
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conocimientos, las aptitudes, la preparacion y las actitudes de las personas clave, y realizar
pruebas piloto antes de aplicar cambios a gran escala. Estas pueden ser especialmente
importantes cuando se combinan con asociaciones innovadoras.

Posibles actividades para la Estrategia 2:

= Revisar y reconfigurar los sistemas de produccion del servicio alimentario escolar, incluida la
adquisicion del suministros necesario.

= Mejorar las habilidades del personal del distrito mediante iniciativas de formacion.

= Modificar los horarios o el flujo de trabajo para mejorar la capacidad de procesamiento.

= Crear capacidad logistica para coordinar la produccion de cultivos y la planificacién de
menus.

= Desarrollar acuerdos para mejorar la coordinacién del transporte.

= |dentificar soluciones innovadoras de procesamiento y almacenamiento.

= Probar los cambios a pequefia escala antes de ampliarlos.

= Elaborary probar recetas con alimentos integrales y locales.

= Incluir al personal de cocina en el desarrollo y seguimiento de nuevos procesos y
procedimientos.

= Programar reuniones informativas con los principales lideres del distrito para discutir
proactivamente la nueva logistica y los detalles del proyecto.

= Contratar personal a tiempo completo o parcial para desarrollar un programa de
contratacion local.

A.5. El modelo de apoyo a la implementacion del proyecto SCALES

El modelo del Proyecto SCALES implica el establecimiento de una comunidad de aprendizaje, y
la prestacion de asistencia técnica especifica y apoyo a la implementacion a los sub-
beneficiarios. Las SFA seleccionadas para recibir subvenciones recibiran financiacién y
asistencia técnica para llevar a cabo actividades de contratacidn, estrategias de asociacion y
preparacion, y evaluacion y seguimiento de los indicadores clave de rendimiento. Ademas,
actividades como las sesiones de aprendizaje en grupo, la tutoria, el asesoramiento y el acceso
a recursos, videos y hojas de consejos apoyardan la implementacion. Estas actividades estaran
dirigidas por LunchAssist, socio clave del equipo del Proyecto SCALES. LunchAssist es una
organizacién independiente e imparcial que ayuda a los profesionales de la nutriciéon a cumplir
las normativas federales y estatales. Han desarrollado una amplia coleccion de herramientas
innovadoras de asistencia técnica (AT), materiales de formacidn, recursos recomendados,
estrategias de consultoria y un sistema de gestion del aprendizaje en linea. Todas estas
herramientas ofrecen apoyo en linea y una comunidad de aprendizaje para los distritos
escolares y los socios comunitarios.

Los apoyos a la implementacion incluirdn: 1) compromiso virtual proactivo por parte del
especialista en asistencia técnica de LunchAssist, incluidas llamadas de apoyo periddicas; 2)
sesiones mensuales de aprendizaje en grupo sobre temas relevantes, seguidas de resolucién de
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problemas en equipo; y 3) acceso protegido por contrasefia al sistema de gestién del
aprendizaje en linea de LunchAssist con recursos relevantes para la contratacién local, asi como
materiales adicionales relevantes para este proyecto.

Se espera que los beneficiarios participen activamente en la comunidad de aprendizaje.
Animamos a los solicitantes a presupuestar el tiempo del personal para participar en estas
actividades, asi como el tiempo para participar en las actividades de evaluacion y elaboracion
de los informes que se requieren.

A.6. Identificacidn de los éxitos y las lecciones aprendidas: Expectativas de la evaluacion

Un objetivo clave del Proyecto SCALES y de la Iniciativa de Incentivos para Comidas Saludables
del FNS del USDA es identificar innovaciones eficaces. Evaluaremos los procesos y resultados de
cada proyecto subvencionado mediante un estudio de caso para recopilar las lecciones
aprendidas y los éxitos. El equipo del Proyecto SCALES llevara a cabo actividades de evaluacion
general del proyecto, que los sub-beneficiarios deberadn apoyar. Se podra pedir a los sub-
beneficiarios que participen en entrevistas, que distribuyan encuestas, que faciliten datos
administrativos (es decir, indices de participacion en las comidas, datos financieros,
informacién sobre vendedores/proveedores) y otras actividades que se soliciten.
Desarrollaremos y compartiremos informes sobre los centros participantes y esperamos
colaboracidn en la creacion y revisidn de estos materiales para destacar las actividades de los
sub-beneficiarios que se apoyan con la financiacion del Proyecto SCALES.

Ademas, esperamos que los beneficiarios hagan un seguimiento de sus propias actividades y
avances hacia los indicadores de rendimiento, y que detallen esos procesos y resultados en
informes trimestrales periddicos. El equipo del Proyecto SCALES trabajara con cada beneficiario
para revisar el proceso propuesto y los indicadores de resultados, para desarrollar un modelo
l6gico, y para establecer un plan de accion para guiar las actividades durante el periodo de
subvencioén.

Se espera una participacion activa por parte de los beneficiarios en las actividades de
evaluacion del proyecto. No exigimos que los beneficiarios tengan una gran experiencia en la
recopilacion de datos, y el equipo del Proyecto SCALES proporcionara orientacion y apoyo a los
beneficiarios para completar las actividades de la evaluacién a nivel local.
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A.7. Centrado en la equidad

Las zonas rurales experimentan importantes desigualdades en la salud, con tasas mas elevadas
de inseguridad alimentaria y obesidad. Aunque las causas son multiples, muchas zonas rurales
han tenido histérica e intencionadamente escasos recursos. Adoptamos la definicion de
equidad como "el trato justo, equitativo e imparcial, coherente y sistematico, de todas las

personas, incluidas las que viven en
comunidades desfavorecidas a las
que se ha negado dicho trato".!

Dado que los programas de nutricidon
infantil atendan la pobreza y
aumentan la seguridad nutricional,?
aumentar el alcance, la accesibilidad
y la sostenibilidad de estos
programas puede mejorar la
equidad. Los cambios en las politicas,
los sistemas, las leyes y las practicas
son formas poderosas de reducir las
injusticias que sufren las personas
debido a su raza, etnia, situacion
econdmica o lugar de residencia. Por
consiguiente, la reduccién de las
desigualdades puede mejorar la
salud.

Figura 1: Marco para lograr la equidad

Posibles intervenciones para cambios en las
politicas vy los sistemas

[

Venta y suministro de alimentos
Escuelas y lugares de trabajo
Crear un entorno
Parques y zonas recreativas
Transporte

AUMENTAR LAS
OPCIONES
SALUDABLES

-

MEJORAR LOS
RECURSOS
SOC\ALES ¥
ECONOMICOS
Programas
de asistencia nutricional
Desarrollo econémico
Servicios legales
Educacion y formacién profesional
Subvenciones para viviendas
Créditos fiscales

I

Promocidon de productos poco saludables

Mayor costo de los alimentos saludables
Amenazas a la seguridad personal
Discriminacién
Exclusién social

REDUCIR LOS
ELEMENTOS
DISUASIVOS

-

AUMENTAR LA
CAPACIDAD DE LA
COMUNIDAD

Comunidades
empoderadas
Asociaciones estratégicas
Iniciativa empresarial
Conocimientos y habilidades para el cambio
de comportamiento
Promocién de comportamientos saludables

Recursos y capacidades individuales y
comunitarias

El proyecto SCALES fundamenta nuestro trabajo en el marco Getting to Equity (GTE, por sus
siglas en inglés)® desarrollado por la Dra. Shiriki Kumanyika. Esto proporciona guiar la
priorizacion de la equidad en las iniciativas de cambio de sistemas (Figura 1). Animamos a los
solicitantes de una subvencién a que tengan en cuenta el marco GTE en sus planes de proyecto
y especifiquen como sus estrategias pueden mejorar los resultados equitativos. Varias
oportunidades pueden mejorar la equidad, como: considerar la necesidad de comunicaciones
multilinglies; crear asociaciones estratégicas; aprovechar los recursos comunitarios; centrar las
voces en la experiencia vivida; e impulsar la capacidad comunitaria existente.

1 Braveman PA, Arkin E, Proctor D, Kauh T, Holm N. Racismo sistémico y estructural: definiciones, ejemplos, dafios para la salud y enfoques
para su desmantelamiento. Health Affairs. 2022;41(2):171-178.
2 Ralston K, Treen K, Coleman-Jensen A, Guthrie J. La seguridad alimentaria de los nifios y los programas de nutricién infantil del USDA. EIB-
174. Departamento de Agricultura de los EE. UU., Servicio de Investigacion Econdmica. 2017
3 Kumanyika SK. Un marco para aumentar el impacto de la equidad en la prevencién de la obesidad. American Journal of Public Health.

2019;109:1350-1357.
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B. Informacion sobre la concesion federal

B.1. Resumen

1 Importe total de la financiacion disponible en esta ronda: $5,250,000

2 Numero previsto de subadjudicaciones: Hasta 35

3 Importes previstos de las subvenciones: Hasta $150,000 por cada SFA. Se puede solicitar
menos financiacion si no es necesaria, y no repercutird en la evaluacidn de la solicitud.

4 Periodo de ejecucion: Abril 2024 — Junio 2026

Fechas clave [Sélo para el grupo 1]

Declaracion de intenciones opcional: miércoles 20 de diciembre de 2023

Seminario web informativo (en inglés): miércoles 6 de diciembre de 2023

Seminario web informativo (espafiol): miércoles 13 de diciembre de 2023

Fecha limite de solicitud: viernes 26 de enero de 2024 (11:59 PM ET)

Notificacion de las concesiones: lunes 18 de marzo de 2024

Comienza la financiacidon: lunes 1 de abril de 2024

Cumbre: Prevista para el otofio de 2025

Fin del periodo de financiacion: viernes 30 de junio de 2026

Presentacion de los informes finales de los sub-beneficiarios del Grupo 1: 1 de agosto de 2026

B.2. Tipo de financiacion

Esta financiacidn se proporcionara a través de subvenciones, cuyo cooperador serd la
Universidad Estatal de Boise/Boise State University. Las subsubvenciones se concederan sobre
una base competitiva, determinada por la revisién de todas las solicitudes con los criterios
descritos en la Seccion E.1.

Los fondos se pondran a disposicidon de los sub-beneficiarios en dos periodos de tiempo:
$90,000 estaran disponibles para el periodo presupuestario entre el 1 de abril de 2024 y el 30
de junio de 2025. Otros $60,000 estaran disponibles para el periodo presupuestario entre el 1
de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026. Se exigiran informes financieros trimestrales y
anuales. Los retiros se efectuaran trimestralmente.

B.3. Descripcion de la financiacion y los costos admisibles

Concederemos hasta $150,000 por cada SFA. Todos los costos solicitados deben ser admisibles,
imputables, necesarios y razonables de conformidad con los principios de costos del CFR de la
OMB incluyendo 2 CFR Parte 200y 2 CFR Parte 400. Los gastos no permitidos incluyen, entre
otros: la compra de comida/bebida; presion politica; articulos promocionales; equipo grande; y
tarjetas regalo, dinero en efectivo u otros premios monetarios.
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Los presupuestos pueden incluir gastos relacionados con los suministros, el personal, la
tecnologia, el mercadeo y la promocion, la formacidn, los viajes y reuniones, y las subvenciones.
Todos los importes presupuestarios deben expresarse en ddlares enteros. Los presupuestos
pueden solicitar financiacion para diversas necesidades, entre ellas:

1. Suministros (por ejemplo, utensilios de cocina como cuchillos, utensilios de almacenaje,
batidoras, etc.), menos de $5,000 en todo el periodo de implementacidn.

2. Costos de personal (salario/beneficios para los nuevos puestos o para tiempo libre del

personal actual).
Software (por ejemplo, para mejorar la colaboracién o la planificacion de menus).
4. Actividades de marketing y promocion (por ejemplo, disefio y/o impresion de folletos,
carteles, etc. para actividades y eventos de promocidn de comidas).
5. Viajes, incluidos viajes locales para reunirse con socios y viajes nacionales con fines de
aprendizaje/formacion. Los viajes deben ser necesarios/justificados utilizando las tarifas
diarias establecidas en 41 CFR Parte 301.
= Los sub-beneficiarios deben presupuestar los gastos de viaje de un miembro del equipo
para asistir a la Cumbre de Comidas Saludables/Healthy Meals Summit. Aunque el lugar
y las fechas aun no estdn decididos, se prevé que sera una reunion de dos dias.

= Dado que estamos creando una comunidad de aprendizaje profesional, recomendamos
presupuestar un viaje adicional, ya que fomentaremos las visitas a los centros para
compartir el aprendizaje con otros centros del grupo de sub-beneficiarios.

w

Animamos especialmente a los solicitantes a destinar una parte de la financiacién del proyecto
a gastos de personal, con el fin de aumentar la capacidad de los esfuerzos disefiados para
implantar innovaciones. Esto incluye actividades que pueden ayudar a lograr los objetivos del
Proyecto SCALES de fortalecer los sistemas alimentarios locales mediante el aumento de las
asociaciones de colaboracidn, y mediante el aumento de la participacion de los estudiantes en
los sistemas alimentarios escolares. Los socios comunitarios deben ser compensados por su
tiempo y los gastos permitidos.

Los costos indirectos pueden incluirse a una tasa de minimis de del 10%, o en el porcentaje que
haya negociado cada agencia educativa estatal, que se aplicara a las agencias educativas
locales. Sin embargo, tenga en cuenta también que, tal y como se define en el Reglamento
General y Administrativo del Departamento de Educacion (EDGAR, por sus siglas en inglés),
75.563 y 76.563, las tasas restringidas se aplican a subvenciones como el Proyecto SCALES, que
se realizan en el marco de programas federales con requisitos de suplemento-no-suplente. Esto
significa que los fondos se destinan a ayudas adicionales a la financiacidn estatal y local. Dichos
importes estan destinados a complementar, pero no a sustituir, los fondos locales. Las
subvenciones restringidas sélo incluyen costos indirectos consistentes en gastos generales de
gestidn y gastos fijos.
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C. Informacion sobre los requisitos

C.1. Elegibilidad

Las subvenciones se haran a las SFA (o distritos escolares) como entidad principal. Animamos a
las SFA a que identifiquen posibles socios locales o regionales en su solicitud. Al menos una o
mas de estas asociaciones deben formalizarse en el momento de la solicitud con una carta de
apoyo.

En esta primera ronda de financiacién, todos los beneficiarios deben ser pequenas empresas
rurales. Una SFA rural o se define como tener una mayoria de estudiantes dentro de la SFA
matriculados en una escuela que se define como rural por el National Center for Education
Statistics (en inglés), con cddigos de localidad rural de 41 (Marginal), 42 (Distante), o0 43
(Remota).

C.2. Costo compartido

No es necesario compartir los gastos.

C.3. Otros criterios de elegibilidad

Cada SFA podra presentar sélo una solicitud. Las entidades suspendidas o inhabilitadas no
podran presentar solicitudes. Las solicitudes que no se reciban a través del portal de
presentacion en linea dentro del plazo establecido no se revisaran. Los solicitantes recibiran
una notificacion por correo electrénico de la confirmacion de la presentacién con la horay la
fecha de presentacion.

C.4. Conflicto de intereses

Un conflicto de intereses es una situacion en la que una SFA solicitante puede beneficiarse
injustamente a través de este proyecto. Las SFA no podran presentar solicitudes si han
colaborado anteriormente en un proyecto de investigacidn o de servicios con algin miembro
del equipo del Proyecto SCALES. Las SFA que han contratado con LunchAssist como clientes o
miembros de LunchAssist PRO no son elegibles para este proyecto. Las SFA que hayan
completado una encuesta o una entrevista como parte de los proyectos de investigacién del
equipo se consideraran elegibles, pero las asociaciones anteriores que impliquen una
recopilacion de datos mas sustancial o la participacidn en estudios de investigacidn requeriran
una consulta con el Director del Proyecto y/o el foro FNS del USDA. Las SFA que hayan recibido
financiacion de la iniciativa "Farm to School/Granja a la escuela" pueden solicitarla, pero deben
asegurarse de describir los proyectos anteriores en su solicitud. Si no existe ningun conflicto de
intereses, indiquelo en la solicitud.
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D. Informacidn sobre la solicitud y la presentacién

D.1. Materiales de aplicacion

Las plantillas para todos los materiales de solicitud estan disponibles en los enlaces en este
documento. También pueden obtenerse copias imprimibles en www.ProjectSCALES.com.

D.2. Contenido y formulario de presentacion de la solicitud

Las solicitudes deben presentarse en linea a través de nuestro portal web en
www.ProjectSCALES.com. Los solicitantes deberdn registrarse para obtener una cuenta en este
sitio. Se anima a los posibles solicitantes a que se inscriban pronto y llenen una "declaracién de
interés" para que podamos planificar el proceso de revision y prestar apoyo en caso de que se
inicien solicitudes, pero no se presenten.

Las solicitudes deben presentarse antes de las 11:59 pm EST del viernes 26 de enero de 2024.
Todas las solicitudes se confirmaran por correo electréonico con fecha y hora de recepcion.
Recomendamos a los solicitantes que consulten este correo electrénico para comprobar que su
solicitud fue enviada correctamente.

Requisitos adicionales de presentacién

1. Serequiere la presentacion electrénica a través del portal www.ProjectSCALES.com. Se
trata de un portal seguro que requiere contrasefia y acceso a Internet.

2. No se revisaran las solicitudes presentadas fuera de plazo. No se aceptaran revisiones ni
materiales y justificantes adicionales fuera de plazo.

3. Las solicitudes presentadas sin todos los elementos requeridos (incluyendo: plan del
proyecto, presupuesto, carta de apoyo del superintendente) no serdn revisadas.

4. No se examinaran las solicitudes de entidades que no son elegibles.

Para obtener asistencia técnica durante el proceso de solicitud, puede dirigirse por correo
electrénico a info@ProjectSCALES.com. Como se indica en la Seccién B.1., hemos programado
sesiones para ofrecer mas informacion sobre el proceso de solicitud. Ademas, se pueden
concertar citas si se necesita asistencia técnica. Si es necesario, se puede ofrecer asistencia en
otros idiomas.

D.3. Componentes necesarios de la solicitud

Portada (formulario rellenable). Esto incluye informacién sobre:
= Tipo de agencia
= |nformacion sobre la SFA/Charter: Nombre, direccidn, sitio web, EIN
= Punto de contacto programatico (Director de la SFA): Nombre, cargo, correo
electrénico, nUmero de teléfono
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= |nformacion del Superintendente: Nombre, cargo, correo electrénico, nimero de
teléfono

= ¢Hay algun r conflicto potencial de intereses con miembros del equipo del Proyecto
SCALES y/o el FNS del USDA? Si es asi, describalo. Si no, por favor andtelo aqui.

Resumen ejecutivo (no mas de 300 palabras). Resuma el proyecto en un lenguaje sencillo que
sea comprensible para alguien de su comunidad local. Resuma las metas, las actividades y los
objetivos de este proyecto, asi como la innovacion y la importancia del proyecto para mejorar
la capacidad del sistema alimentario escolar.

Credenciales y experiencia profesional del punto de contacto programatico (Director del SFA)
(no mas de 300 palabras).

Por favor, describa brevemente las credenciales (por ejemplo, RD, SNS) y los antecedentes en
nutricion infantil del director de su SFA. Si esta persona no va a ser el punto de contacto
programatico de su proyecto, facilite también informacién sobre el director del proyecto.

Equipo del proyecto (no mas de 500 palabras). Describa el personal clave que trabajara en este
proyecto y el porcentaje de tiempo que dedicara al proyecto. Describa las asociaciones o
acuerdos nuevos o existentes con socios externos y resuma las funciones y responsabilidades
de cada miembro del equipo a lo largo del proyecto. La compra a agricultores y ganaderos
socialmente desfavorecidos no es obligatoria, pero se fomenta, y las solicitudes pueden recibir
puntos adicionales en el proceso de revision por estos elementos. (Véase Seccion E.2). Incluya
informacidn sobre las caracteristicas de los posibles proveedores, como agricultores/ganaderos
y otros socios (es decir, tamano de la empresa en términos de ingresos y distancia de su SFA),
asi como las caracteristicas sociodemograficas de los propietarios (es decir, si los propietarios
cumplen la definicion del USDA de agricultores y ganaderos socialmente desfavorecidos).

Breve descripcion de la comunidad a la que sirve (no mas de 1,000 palabras)

Cuéntenos, con sus propias palabras, cdmo es su comunidad. ¢ Cuales son los retos y los puntos
fuertes de su comunidad local y, en particular, quiénes son los alumnos a los que atienden sus
programas de nutricidn infantil? ¢ Cuantos alumnos alimenta diariamente (participacion
promedio diaria en el desayuno y el almuerzo)? ¢ Cuales son los problemas a los que se
enfrentan esos estudiantes y sus familias? Le animamos a que utilice informacion demografica
disponible publicamente para describir su comunidad (es decir, la Oficina del Censo de los EE.
UU., si su comunidad se considera una Zona de Oportunidades, informacién actual y pasada
sobre el porcentaje de alumnos que pueden optar a comidas gratuitas/de precio reducido o el
Porcentaje de Alumnos Identificados de su centro escolar, u otros indicadores de desventajas y
recursos). Hablenos de las empresas agricolas de su zona y de las posibles asociaciones que, en
su opinién, podrian abordar los problemas de la cadena de suministro y mejorar la
disponibilidad de alimentos y bebidas nutritivos para los sistemas K-12.
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Descripcidn de retos recientes y actuales de sus programas de comidas escolares (no mas de
1,000 palabras)

La pandemia causdé muchos problemas en la cadena de suministro y, como resultado, se
produjo una rapida innovacion en los programas de comidas escolares para satisfacer las
necesidades urgentes de los estudiantes, las familias y las comunidades. Sabemos que algunas
de esas cuestiones han cambiado, mientras que otras siguen siendo problematicas. Describa
sus acuerdos de compra actuales y, en su caso, qué tipo de contratacion local ha sido posible en
su comunidad o region. ¢A qué dificultades se ha enfrentado al adquirir alimentos locales para
sus programas de comidas, si las ha habido, y qué oportunidades existen para adquirir mas
alimentos localmente? ¢Cual es el panorama alimentario local en su comunidad o region?

Descripcion del proyecto (no mas de 1,500 palabras)

Describa el plan del proyecto. ¢ Cuales son los indicadores clave de rendimiento que se
utilizardn para evaluar los resultados? Describa el diseno, los procedimientos y las actividades a
realizar. Describa los socios y qué tipo de actividades se llevaran a cabo para potenciar dichas
asociaciones. ldentifique a los miembros del equipo que dirigiran aspectos especificos del
proyecto. Proporcione un calendario que incluya las principales actividades e hitos del
proyecto. Indique cdmo las actividades tendran en cuenta la equidad y cdmo se supervisara el
proyecto para garantizar que no aumente las desigualdades existentes. Por favor, especifique
objetivos y actividades del proyecto que son SMART (Specific/Especificos,
Measurable/Medibles, Achievable/Alcanzables, Relevant/Pertinentes, and Time-bound/De
Tiempo Limitado).

Innovacién e importancia (no mas de 1,000 palabras)

Por favor, aborde los impactos mas amplios de este proyecto, y como puede cambiar los
paradigmas actuales a través de nuevos conceptos, enfoques o intervenciones. Describa el
impacto potencial del proyecto propuesto a nivel local y como podria contribuir al
conocimiento sobre sistemas alimentarios locales resilientes. ¢ Cémo podrian usted y el equipo
del Proyecto ESCALAS llevar su trabajo a la comunidad en general? Por favor, describa lo que
significaria que este proyecto tuviera éxito, y qué pasos siguientes podrian basarse en él,
ampliarlo o trasladar las lecciones de este proyecto a nuevos contextos, asi como las
posibilidades de crear procedimientos y sistemas permanentes para mantener el trabajo.

Gestion del cambio (no mas de 500 palabras)

El cambio de sistemas puede ser estimulante y divertido, pero también lento y dificil. Cuando
una iniciativa no sale segun lo previsto, ¢cdmo se abordan los obstaculos? Describa cualquier
experiencia previa de contratacion local, incluida la financiacion externa anterior, como las
subvenciones "de la granja a la escuela", y comente qué ha funcionado y qué no.
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Sostenibilidad (no mas de 500 palabras)

¢Como mantendra los cambios positivos realizados durante su proyecto para garantizar que
perduren una vez finalizado el plazo de la subvencion? Describa el futuro de este proyecto y
como usted lo apoyara mas alla de la subvencidn.

Asistencia técnica colaborativa y comunidades de aprendizaje (no mas de 500 palabras)
Buscamos candidatos que participen activamente en actividades de apoyo a la aplicaciéon. La
participacidn en las actividades de apoyo a la aplicacion implicara: 1) un compromiso virtual
proactivo con el especialista en asistencia técnica de LunchAssist, incluidas llamadas periddicas
de apoyo; 2) sesiones mensuales de aprendizaje en grupo sobre temas relevantes, seguidas de
resolucién de problemas en equipo; y 3) acceso protegido por contraseia al sistema de gestion
del aprendizaje en linea de LunchAssist con recursos relevantes para la contratacién

local. Describa el compromiso de su equipo de participar en estas actividades de aprendizaje y
su disposicidn/preparacion para introducir cambios sistematicos en el programa de comidas de
su SFA.

En una escala del 1 al 10, équé probabilidades hay de que participe activamente en las sesiones
virtuales de asistencia técnica y aprendizaje en grupo que ofrece LunchAssist (1 = poco
probable a 10 = muy probable)?

Presupuesto y narrativa presupuestaria (sin limite de paginas). Facilite informacidn detallada
sobre sus necesidades presupuestarias y como se utilizara el presupuesto. La financiacion podra
destinarse a los costos subvencionables descritos en la Seccién B.3. Los periodos del proyecto
comenzaran el 1 de abril de 2024 hasta el 30 de junio de 2026. Aqui encontrard una plantilla y
un modelo de presupuesto.

Carta de apoyo del administrador del distrito (obligatoria; sin limite de palabras).

Cartas de apoyo de los socios (se requiere al menos una; sin limite de palabras).
E. Informacidn sobre la revision de solicitudes

E.1. Criterios

Todas las solicitudes se revisaran utilizando los siguientes criterios y asignacion de puntos:

Necesidad (10 puntos)

= ¢Utiliza la solicitud fuentes de datos fiables y validas (por ejemplo, la Encuesta sobre la
Comunidad Estadounidense) para describir el contexto de la comunidad?

= (ldentifica claramente la solicitud la necesidad de la comunidad?

= (Describe claramente la solicitud los retos de la cadena de suministro a los que se
enfrenta la SFA?
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Equidad (5 puntos)

éMuestra la solicitud potencial para un impacto significativo en la equidad apoyando el
acceso de las comunidades desfavorecidas a alimentos escolares saludables?

¢éSe haincorporado a la solicitud el marco Getting to Equity?

éPropone la solicitud contratar o asociarse con empresas cuyos propietarios sean
desfavorecidos econdmica o socialmente?

éSeran relevantes los resultados para los agricultores poco representados y
desfavorecidos?

éSerdn pertinentes los resultados para las SFA que atienden a estudiantes
desfavorecidos?

Innovacion e importancia (30 puntos)

Innovacion (15 puntos)

= (Responde el proyecto de forma innovadora a un reto de los sistemas alimentarios
escolares?

= ¢Pretende la aplicaciéon cambiar los paradigmas actuales mediante conceptos,
enfoques o intervenciones novedosos?

Importancia (15 puntos)

= (Cual es la magnitud del impacto potencial en los sistemas y mercados alimentarios
escolares?

= (iContribuira el proyecto a mejorar el perfil nutricional de los alimentos escolares?

= (Tiene el proyecto potencial para mejorar los alimentos comercializados a los
estudiantes?

= ¢Aumenta el proyecto la disponibilidad y el acceso a alimentos locales en las escuelas?

= (Tiene el proyecto potencial para aportar conocimientos mas amplios sobre
soluciones innovadoras a la contratacién local que puedan funcionar en otras
comunidades estadounidenses?

= ¢Podria el proyecto tener un impacto transformador que sirviera de base a las
directrices sobre mejores practicas?

Objetivos, actividades y resultados (20 puntos)

¢Estd claro el plan del proyecto tal y como se especifica en la "Descripcién del proyecto"?
¢El plan general de actividades esta bien razonado y es adecuado para alcanzar los
objetivos?

¢Es el proyecto SMART (Especifico, Medible, Alcanzable, Relevante y Limitado en el
tiempo)?

éDescribe claramente la solicitud las actividades que tendran lugar durante el periodo del
proyecto, asi como qué, cdmo y quién realizara cada actividad?

¢éSe describen en la solicitud las metas y los objetivos?

¢Utilizara el proyecto uno o mas indicadores clave de resultados segun lo descrito en la
RFA?

¢Es probable que el proyecto produzca resultados mensurables en un plazo de dos afios?
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Capacidad y viabilidad (20 puntos)

Capacidad (10 puntos)

= iDemuestra la solicitud una comprension de los retos a los que se enfrentan las SFA al
cumplir las normas sobre patrones de comidas?

= iDemuestra la solicitud el compromiso de la organizacidn con la salud infantil en
general y con la nutricién en particular?

= ¢Confirma la solicitud que el punto de contacto programatico podra participar
plenamente en las actividades de la comunidad de aprendizaje profesional?

= (Estd el punto de contacto programadtico en condiciones de tener éxito (dispone de
apoyo institucional, relaciones, experiencia y voluntad de aprender y de compartir lo
aprendido con los demas)?

= ¢Demuestra la solicitud la capacidad y disposicién al cambio de la SFA?

Viabilidad (10 puntos)

= ¢Indica la solicitud la disposicion de colaborar con el equipo del Proyecto SCALES en
actividades de evaluacion de procesos y resultados?

= Siel proyecto se basa en trabajos existentes, ¢ qué pruebas existen de su viabilidad?

= Siel trabajo se encuentra en las primeras fases de desarrollo, é¢cual es la probabilidad
de viabilidad y cdmo se gestionaran los aspectos de riesgo?

= (Se presentan posibles problemas y estrategias alternativas?

Asociaciones (10 puntos)

= (Documenta el proyecto un plan para implicar a la organizacion asociada de forma
significativa?

= (Tiene el proyecto potencial para beneficiar a las comunidades gracias al apoyo de la
industria alimentaria?

Sostenibilidad (5 puntos)

= (Es probable que las actividades que se llevaran a cabo durante el periodo del proyecto
sean sostenibles una vez finalizado el periodo de subvencidn sin financiacién adicional?

= iDispone la SFA de un plan para mantener la contratacion local una vez finalizada la
subvencién?

E.2. Proceso de revisidn y seleccion

Todas las solicitudes admisibles que se presenten dentro del plazo seran seleccionadas para
una revision mas profunda. Cada uno de ellas sera revisado por separado por tres revisores, de
los cuales al menos uno pertenecerd al equipo del Proyecto SCALES y al menos otro serd un
revisor externo con experiencia en el contenido pertinente. Cada solicitud se calificara en
funcion de los criterios de revision de solicitudes y se le asignaran los puntos indicados en la
Seccion E.1. Una vez finalizadas las revisiones, se promediaran las puntuaciones. Las solicitudes
se dividirdn en siete (7) grupos en funcion de la ubicacién de la oficina regional del USDA. El
equipo del Proyecto SCALES debatira las 10 mejores solicitudes de cada regidn. Se generard una
lista propuesta de finalistas en funcién de la puntuacidn obtenida. Las caracteristicas de la SFA
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(es decir, datos demograficos incluyendo raza/etnia y pobreza) y las caracteristicas de la
comunidad (es decir, ubicacion en una Zona de Oportunidad Calificada) se tendran en cuenta al
seleccionar a los sub-beneficiarios. Ademas, dado que muchas de las SFA tienen una capacidad
limitada para desarrollar subvenciones, daremos prioridad a los solicitantes que no hayan
podido obtener anteriormente financiacion para proyectos de contratacion local, pero que
obtengan una puntuacion aceptable en los criterios de evaluacion. Antes de la seleccién de los
sub-beneficiarios, se presentard una lista de finalistas y adjudicatarios recomendados al FNS del
USDA para su revision y discusion.

El FNS del USDA revisara las recomendaciones de financiacion recopiladas por el equipo del
Proyecto SCALES y tomarad las decisiones finales sobre la concesidn de subvenciones. E | FNS del
USDA puede seleccionar solicitudes que no hayan sido propuestas para financiacién por el
equipo del Proyecto SCALES.

E.3. Fechas previstas de anuncio y adjudicacion federal.

Prevemos notificar la seleccion a los solicitantes antes del 18 de marzo de 2024.

F. Requisitos administrativos

F.1. Auditorias de los proyectos

Los registros, documentos y procedimientos y practicas contables del concesionario o de
cualquier otra parte pertinente estan sujetos a examen por parte del cooperador, la
Universidad Estatal de Boise y/o la agencia que otorga la subvencién (USDA) o su designado,
segun corresponda. Este requisito tendrd una duracion de tres (3) afios a partir de la fecha de
finalizacion del acuerdo de la subvencion, de la recepcidn y aprobacion de todos los informes
finales, o del periodo de tiempo necesario para satisfacer todos los requisitos federales y de
conservacion del programa conforme a 2 CFR 200.334, lo que ocurra mas tarde.

F.2. Politica de privacidad del USDA

El Servicio de Alimentacion y Nutricidon del USDA no recopila informacion personal identificable
sin consentimiento explicito. Para consultar la Politica de Privacidad de la Agencia, visite:
https://www.usda.gov/privacy-policy.

F.3. Confidencialidad de una solicitud

Cuando una solicitud da lugar a una adjudicacién, pasa a formar parte del registro de
transacciones del FNS, a al USDA disposicion del publico previa solicitud especifica. La
informacidn que el Secretario de Agricultura determine que es confidencial, privilegiada o
reservada se mantendra confidencial en la medida en que lo permita la ley. Por lo tanto,
cualquier informacion que el solicitante desee que se considere confidencial, privilegiada o
sujeta a derechos de propiedad deberd indicarse claramente en la solicitud. Las solicitudes que
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no resulten premiadas no se haran publicas. Las solicitudes podran retirarse en cualquier
momento antes de que se tome una decision definitiva al respecto.

F.4. Proteccion de datos personales

La informacién de identificacion personal (Pll, por sus siglas en inglés) es cualquier informacién
gue pueda utilizarse para distinguir o rastrear la identidad de una persona, como el nombre, el
numero de la seguridad social, la fecha y el lugar de nacimiento, el apellido de soltera de la
madre o los registros biométricos, y cualquier otra informacién vinculada o vinculable a una
persona, como informacién médica, educativa, financiera y laboral (Instituto Nacional de
Normas y Tecnologia (NIST) SP 800-122, Guia para proteger la confidencialidad de la
informacién de identificacidn personal, abril de 2010).

Los solicitantes que presenten solicitudes en respuesta a esta RFA deben reconocer que la
confidencialidad de la Pll y otros datos sensibles es de suma importancia para el FNS del USDA.
Todos los empleados federales y no federales (por ejemplo, contratistas, afiliados o socios) que
trabajen para el FNS o en su nombre deben reconocer que comprenden sus responsabilidades
en cuanto al uso y proteccion de la Pll del FNS de conformidad con la Ley de Privacidad de
1974; el Memorando M-06-15 de la Oficina de Administracion y Presupuesto, Safeguarding
Personally Identifiable Information (Proteccion de la informacién de identificacion personal);
M-06-16, Proteccién de informacién confidencial de la agencia; M-07-16, Proteccién y
respuesta ante la violacidn de la informacidn de identificacidn personal; y la publicacion
especial del NIST (SP) 800-122, Guia para la proteccidn de la confidencialidad de la informacién
de identificacion personal.

Al presentar una solicitud en respuesta a esta RFA, los solicitantes garantizan que todos los
intercambios de dato realizados a lo largo del proceso de presentacion de solicitudes y de
preadjudicacion (y durante la ejecucion de la subvencidn, si se concede) se llevaran a cabo de
manera coherente con la legislacidon federal aplicable. Al presentar una solicitud de subvencién,
los solicitantes se comprometen a tomar todas las medidas necesarias para proteger dicha
confidencialidad, incluidas las siguientes: (1) garantizar que los datos Pll y confidenciales
desarrollados, obtenidos o asociados con el FNS del USDA se transmiten de una manera segura;
(2) garantizar que no se transmiten datos de identificacion personal a usuarios no autorizados,
y que no se envian datos de identificacidon personal ni otros datos confidenciales a través del
correo electronico; y (3) los datos transmitidos a través de servicios aprobados de intercambio
de archivos (WatchDox, ShareFile, etc.), CD, DVD, memorias USB, etc., deben estar cifrados. La
transmision de solicitudes a través del portal Zengine de WizeHive para el Proyecto SCALES es
segura, pero al enviar un paquete de solicitud, el solicitante esta indicando que conoce y acepta
los términos y condiciones de WizeHive y la plataforma Zengine.
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F.5. Recopilacion y propiedad de los datos

Todos los datos, archivos electrénicos o paginas web desarrollados o creados a partir de esta
iniciativa son propiedad del FNS del USDA. Al final del periodo de subvencion, todos los
materiales, datos, archivos electrénicos o paginas web seran propiedad del FNS del USDA. El
grupo de Proyecto SCALES en Boise State University proporcionara al FNS del USDA las
autorizaciones pertinentes para todas las fotografias y otros materiales, segin se indique,
otorgando al USDA la propiedad exclusiva con derechos ilimitados para el uso de estos
materiales.

F.6. Normativa y garantias

Los solicitantes seleccionados para una subvencién de este RFA deben cumplir con lo siguiente:

Reglamentos federales:

= 2 CFR Parte 170: "Comunicacién de informacion sobre subvenciones y remuneracion de
ejecutivos”

= 2 CFR Parte 417: USDA "Inhabilitacion y suspension no relacionadas con la compra"

= 2 CFR Parte 418: USDA "Nuevas restricciones a los grupos de presiéon"

= 2 CFR Parte 421: USDA "Requisitos para un lugar de trabajo libre de drogas (ayuda
financiera)"

= 41 USC Seccion 22 "Intereses de los miembros del Congreso"

= 7 CFR Parte 15: "No discriminacion"

Principios de costos:
Todos los costos solicitados deben ser admisibles, necesarios, razonables y conformes a los
siguientes principios de costos del Codigo de Reglamentos Federales de la OMB:

= 2 CFR Parte 200: Subparte E, Principios de costos

= 2 CFR Parte 400

Garantias:
Cumplimiento de los derechos civiles
= Titulo VI de la Ley de Derechos Civiles de 1964 (42 U.S.C. 2000d-et seq.), normativa del
USDA en 7 CFR Parte 15, No discriminacién, y normativa del Departamento de Justicia
en 28 CFR Parte 42, No discriminacion; Igualdad de oportunidades en el empleo:
Politicas y procedimientos
= Titulo IX de las Enmiendas Educativas de 1972 (20 U.S.C. 1681 y siguientes) y normativa
del USDA en 7 CFR Parte 15a, Programas o actividades educativas que reciben o se
benefician de ayuda financiera federal.
= Seccién 504 de la Ley de Rehabilitaciéon de 1973 (29 U.S.C. 1681 et seq.) y reglamentos
del USDA en 7 CFR Parte 15a, Programas o actividades educativas que reciben o se
benefician de ayuda financiera federal, y reglamentos del Departamento de Justicia en
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28 CFR Parte 41, Aplicacion de la Orden Ejecutiva 12250, No discriminacion por motivos
de discapacidad en programas con ayuda federal.

= La Ley contra la discriminacion por motivos de edad de 1975 (42 U.S.C. 6101 et seq.) El
Concesionario garantiza que adoptard inmediatamente las medidas necesarias para
cumplir los requisitos de estas leyes, reglamentos y directivas. El concesionario ofrece
esta garantia en consideraciéon y con el fin de obtener los fondos previstos en el
presente acuerdo.

= LaLey de Estadounidenses con Discapacidades de 1990 (ADA, por sus siglas en inglés)
prohibe la discriminacién por motivos de discapacidad en el empleo (Titulo I), los
servicios de la administracién estatal y local (Titulo Il), los lugares de alojamiento publico
y las instalaciones comerciales (Titulo Ill). (42 U.S.C. 12101-12213)

F.7. Requisitos de compras

Todos los beneficiarios financiados deberan cumplir los requisitos federales, estatales y locales
de compra y licitacién para todas las compras. Los métodos de compra deben ajustarse al
Cédigo de Reglamentos Federales de la OMB Normas de Compra Publica, 2 CFR Parte 200:
Subparte D.

Cadigo de Reglamentos Federales y otros requisitos gubernamentales:

Esta subvencion se concederd y administrara de conformidad con la siguiente normativa 2
Cddigo de Reglamentos Federales (CFR), Subtitulo A, Capitulo Il. Cualquier ley federal,
reglamento o directiva del USDA que se publique después de la publicacion de este RFA se
aplicara segun las instrucciones.

Normativa gubernamental

= 2 CFR Parte 25: "Identificador universal y sistema de gestion de adjudicaciones"

= 2 CFR Parte 170: "Comunicacién de informacion sobre subvenciones y remuneracion de
ejecutivos”

= 2 CFR Parte 175: "Término de concesién para la trata de personas

= 2 CFR Parte 180: "Directrices de la OMB a las agencias sobre inhabilitacién y suspension
a nivel gubernamental (no compra publica)"

= 2 CFR Parte 200: "Requisitos administrativos uniformes, principios de costos y requisitos
de auditoria para las subvenciones federales"

= 2 CFR Parte 400: Normativa de aplicacion del USDA del 2 CFR Parte 200 "Requisitos
administrativos, principios de costos y requisitos de auditoria uniformes para las
concesiones federales".

= 2 CFR Parte 415: USDA "Reglamento administrativo general del programa"

= 2 CFR Parte 416: USDA "Reglamento administrativo general de programas para
subvenciones y acuerdos de cooperacidén con gobiernos estatales y locales"

= 2 CFR Parte 417: USDA "Inhabilitacion y suspension no relacionadas con compras"

= 2 CFR Parte 418 USDA "Nuevas restricciones a los grupos de presion
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= 2 CFR Parte 421: USDA "Requisitos para un lugar de trabajo libre de drogas (ayuda
financiera)"

= 7 CRR Parte 16: "lgualdad de oportunidades para las organizaciones religiosas"

= 41 U.S.C. Seccidn 22 "Intereses de los miembros del Congreso"

= Ley de Libertad de Informacidn (FOIA, por sus siglas en inglés). No se limitara el acceso
del publico a los expedientes de ayuda financiera federal, excepto cuando dichos
expedientes deban mantenerse confidenciales y hubieran estado exentos de divulgacion
en virtud de la normativa sobre "libertad de informacion" (5 U.S.C. 552).

F.8. Declaracion de no discriminacion

De conformidad con la legislacion federal sobre los derechos civiles y con los reglamentos y
politicas sobre los derechos civiles del Departamento de Agricultura de los EE. UU. (USDA), el
USDA, sus Agencias, oficinas y empleados, y las instituciones que participan o administran los
programas del USDA tienen prohibido discriminar por motivos de raza, color, nacionalidad,
religion, sexo, identidad de género (incluida la expresion de género), orientacién sexual,
discapacidad, edad, estado civil, situacion familiar o parental, ingresos derivados de un
programa de asistencia publica, creencias politicas o represalias por actividades previas
relacionadas con los derechos civiles, en cualquier programa o actividad llevada a cabo o
financiada por el USDA (no todas las bases se aplican a todos los programas). Los recursos y las
fechas limites de presentacidn de quejas varian segln el programa o el incidente.

Las personas con discapacidad que necesiten medios de comunicacion alternativos para
obtener informacion sobre el programa (por ejemplo, Braille, letra grande, cinta de audio,
lenguaje de signos americano, etc.) deben ponerse en contacto con la agencia responsable o
con el Centro TARGET del USDA llamando al (202) 720-2600 (voz y TTY) o poniéndose en
contacto con el USDA a través del Servicio Federal de Retransmision llamando al (800) 877-
8339. Ademas, la informacion del programa puede estar disponible en otros idiomas ademas
del inglés.

Para presentar una queja por discriminacion en un programa, llene el formulario de quejas por
discriminacion en los programas del USDA, AD-3027, que encontrard en linea en
http://www.ascr.usda.gov/complaint_filing_cust.html y en cualquier oficina del USDA o escriba
una carta dirigida al USDA vy facilite en ella toda la informacidn solicitada en el formulario. Para
solicitar una copia del formulario de queja, llame al (866) 632-9992. Envie su formulario
completado o carta al USDA por: (1) correo: U.S. Department of Agriculture Office of the
Assistant Secretary for Civil Rights 1400 Independence Avenue, SW Washington, D.C. 20250-
9410; (2) por fax: (202) 690-7442; o (3) por correo electréonico: program.intake@usda.gov.

USDA es un proveedor, empleador y prestamista que ofrece igualdad de oportunidades.
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G. Contactos de la agencia

Por favor dirija sus preguntas a:

Dra. Lindsey Turner Nuestros socios de LunchAssist:
Directora del Proyecto SCALES

Centro de Asociaciones Escolares y Jennifer McNeil, RDN, SNS
Comunitarias jennifer@lunchassist.org

Boise State University

1910 University Drive Ally Mrachek, MS, RD

Boise, ID 83725-1742 ally@lunchassist.org

projectscales@boisestate.edu

H. Otra informacion

Se trata de una nueva iniciativa. Las subvenciones no se renovaran. Sin embargo, se prevé que
habra una segunda ronda de sub-concesiones a través de una segunda oportunidad de
financiacion del proyecto SCALES que se abrira en octubre de 2025, y que estara abierta a las
SFA de localidades urbanas, suburbanas, municipales y rurales (es decir, no solo rurales). Las
SFA que reciban financiacion en la primera ronda no podran optar a una segunda ronda de
financiacién; sin embargo, las SFA que presenten su solicitud en la primera ronda y no reciban
financiacion podran solicitar la segunda ronda de financiacién si cumplen esos criterios de
elegibilidad.

El Proyecto SCALES forma parte de la Iniciativa de Comidas Saludables del USDA, que se
describe en https://www.fns.usda.qgov/cn/healthy-meals-incentives (en inglés).

El USDA financia subvenciones similares mediante acuerdos de cooperacion con la Fundacion
Chef Ann, Full Plates Full Potential y el Instituto de Salud Publica de lllinois, que también forman
parte del Reto de Transformacion del Sistema Alimentario Escolar del USDA.
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